@@ Sindicatode Luzy Fuerza de Mercedes Buenos Aie

Afiliado a la Federacién Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza

Mercedes, 17 de junio del 2026

CIRCULARN® 22 /26
Ref: Diplomatura Universitaria en Administracion
De Empresas y Cooperativas Eléctricas

Compafiero/a:
Secretario/a Seccional.

De nuestra mayor consideracion:

Por medio de la presente tenemos el agrado de dirigirnos a Ud. Y por su
intermedio a la Comision Directiva de esa seccional, para comunicarles que, a partir del lunes 10 de agosto del
corriente afio se inicia la Diplomatura Universitaria en Administracion de Empresas y Cooperativas Eléctricas, con
una carga horaria de 180 (ciento ochenta) horas distribuidas en tres meses.

La formacidn es fruto de acuerdo rubricado oportunamente por la FATLyF y
la UMET — Universidad Metropolitana para la Educacion y el Trabajo -, Sera gestionada conjuntamente por fundaluz
XXly la UMET y esta orientada especialmente para ampliar la capacitacion de nuestras/os trabajadores.

Los cupos son limitados. En caso de superar los asignados por FATLYF a
nuestro Sindicato, quedaran en lista de espera.

Para todas/os los inscriptos afiliados a luz y fuerza el costo de la diplomatura
asciende a $ 210.000 (pesos doscientos diez mil) pudiendo abonarse hasta en 3 cuotas fijas mensuales 'y
consecutivas al momento de la inscripcion.

Esta informacion deberd ser remitida antes del viernes 10 de Julio de 2026
sin excepcion. Paso siguiente nos comunicaremos con los preinscriptos para efectivizar el pago correspondiente.

El programa pedagdgico tiene como objetivos generales:
e Proporcionar a los estudiantes los conocimientos y herramientas necesarias para

la gestion efectiva de empresas y cooperativas eléctricas, integrando enfoques
administrativos, econdémicos y técnicos.

“Uno para todos y todos para uno”
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o Desarrollar habilidades estratégicas y operativas en los estudiantes para
optimizar los recursos y mejorar la eficiencia y sostenibilidad de las empresas y
cooperativas eléctricas.

e Fomentar la capacidad de toma de decisiones en un entorno dindmico y en
constante cambio, considerando los aspectos regulatorios, financieros,
tecnoldgicos y sociales que impactan al sector eléctrico.

Son requisitos indispensables para inscripcion, contar con alguno de estos titulos de base:
e Carreras universitarias: Ingeniero.
e Técnico o Técnico Superior con finalidad técnica o carreras similar.
e Trabajador del area eléctrica con titulo secundario.

Inscripciones sélo a través de las seccionales, quienes registraran a los interesados en el siguiente link o
escaneando el QR que se adjunta:

https://luzyfuerzamercedes.org.ar/diplomatura

Descontamos amplia difusion por vuestra parte, de modo que las
compafieras y compafieros puedan acceder a esta diplomatura que ampliara sus capacidades y potenciara sus
posibilidades laborales. Adjuntamos en el ANEXO | informacion relevante y quedamos atentos a las inquietudes que
pudieren surgir.

Aprovechamos la oportunidad para saludarlos con la fraternidad que
nos identifica como trabajadores y como lucifuercistas.

Sin otro particular, nos despedimos de Usted con la mayor
consideracion y estima de Trabajadores Organizados.

POR EL SINDICATO DE LUZ Y FUERZA DE MERCEDES BUENOS AIRE
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“— GABRIEL A. TODARO
Secretario de Prensa, Cultura, Prop.
RR. PP., As. Energ. y Capacitacion

Segtetario General
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ANEXO I: DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN AMIDNITRACION DE EMPRESAS Y
COOPERATIVAS ELECTRICAS.
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La anlomatura se encuentra compuesta por seis (6) modulos de teorla mas un trabajo mtegrador segun
el siguiente detalle:

e 6 mddulos de 30 horas (180 horas): Cada mddule se encuentra compuesto por material de
lectura y videos explicativos, dos clases asincrénicas donde se expondrén los temas troncales
de cada maédule y trabajos en formato asincrénicos en plataforma (lectura de material, trabajos
practicos individuales, trabajos practicos grupales, cuestionarios).

e Lasclases seran grabadas y subidas a la plataforma para su posterior visualizacién.

Los trabajos individuales y grupales deben ser presentados en plataforma al inicio de cada

modulo a fin de que el participante pueda ir completando los mismos a medida que avanza con

los aprendizajes de cada médulo.

Trabajo practico integrador: comprende individuales

confeccionados en cada médulo con el objeto de que el participante integre los conceptos

aprendidos en clase.

l[a recopilacién de los trabajos

» Tir0 DE CURSADO:
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V|rtual a dlstanma Todo eI matenal para Ieer y Ios e;ercnc:os para resolver se encuentran en una
plataforma virtual a la que cada persona accede con un usuario que recibe a través de su mail, en el que
se infarmaré fecha de inicio y cierre del curso. Dicha plataforma cuenta con un chat para la evacuacion
de preguntas. Las clases en vivo serdn a través de Zoom o de Google Meet.

Cada participante debe tener una direccién de mail y acceso a cualquier dispositivo electrénico con
conectividad a Internet.
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P TEMARIO:
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MODULO |: INTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES

Las Organizaciones. Concepto. Caracteristicas. Clasificacién. Las organizaciones como sistema social.
Elementos de un Sistema Organizacional. Comportamiento de las personas en Organizaciones.
Motivacion humana. Comunicacion Organizacional. Clima Organizacional. Disefio Organizacional.
Modelos Organizacionales. Estructuras organizacionales. Gestiéon de Recursos Humanos en las
Organizaciones.

MODULO li: SISTEMAS DE GESTION

Diferenciacion organizacion/empresa/ONG/otros. Las organizaciones y su ambiente. Procesos
organizacionales. Andlisis de costos y retorno de la inversidn. Sistemas integrados de gestion: 1SO 8001,
ISO 14001, OHSAS 18001 y otras normas y recomendaciones aplicables. Introduccidn a la Seguridad.
Hojas de seguridad. Introduccién al andlisis de riesgo. Sefial ética. El trabajo en la industria energética.
Definiciones e importancias del peligro eléctrico. Reglamentacidn vigente. Modelos de gestion de
Empresas privadas.

MODULO lll: ORGANIZACION, REGULACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR ELECTRICO
Organizacidn institucional del sector eléctrico argentino. Ley 24065. Caracteristicas generales del MEM.

Determinacién de la oferta y de la demanda. Mercado spot y a término. Sistema argentino de
interconexién (SADI). Formacidn de los precios mayoristas. Teoria de los costos marginales. El marco
regulatorio eléctrico provincial. Autoridad de aplicacién y érgano de control. Costos asociados a la
actividad eléctrica. Calculo de la tarifa de distribucidn eléctrica. Sistemas de medicidn para facturacion
de energia. Categorizacidn de los usuarios, determinacién del cuadro tarifario. Procesador de texto,
planilla de cdlculo, software para realizar organigramas, presentaciones. Confeccion de informes.

MODULO 1V: GESTION Y ADMINISTRACION MODERNA DE UNA EMPRESA PUBLICA
Politica y administracidn publica. Cambios de gestidn politica. La gestidn del capital humano, satisfaccién

y motivacién laboral en el sector publico. La profesionalizacion de los empleados publicos. La
administracion publica en la era digital. Resistencia al cambio. Estrategias y modernizacién de la gestion
publica. Buenas practicas de gestién. Benchmarking y su aplicacién al sector publico. Paoliticas de
sustentabilidad y la seguridad. Ciudades emergentes y sostenibles. Tendencias v fundamentos.
Cooperacién: gobierno, empresa y sociedad civil.

MODULO V: COPERATIVISMO
Introduccion a la Economia Social y Solidaria. El potencial del trabajo colective / asociative /

cooperativo. Andlisis de la forma cooperativa, definicion y caracteristicas. Valores y Principios
Cooperativos. Organizacion interna de una Cooperativa. Ley 20.337 — Las Cooperativas de Trabajo.
Concepto de persona juridica, cooperativa y cooperativa de trabajo. Caracteres, derechos vy
obligaciones. Orden de prelacidn de normas. Organos Sociales. Asambleas. Tipos de asamblea y



modalidades para su realizacién. Derechos y Obligaciones. Libros.Ingreso y egreso de personas
asociadas. Estatuto y Reglamento. Rol del INAES y del Organo Local. Capital y destino de excedentes. Los
Balances. Régimen Tributario de las Cooperativas de Trabajo. Obligaciones tributarias de las / los
Asociadas/os y de |a Cooperativa. Perfiles, Roles y liderazgos en las Cooperativas. Conflictos y estrategias
de resolucion. Participacion y toma de decisiones colectivas. Herramientas de planificacion de nuestros
proyectos cooperativos.

MODULO VI: GESTION DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS

Introduccidén a lz administracidon de proyectos. Entrega del proyecto, planificacion y gestion del
presupuesto: Introduccidn a los costos y el cadlculo de la mano de obra. Amortizacién de equipos. Base
de costos para hacer andlisis y presupuestos. Gestion del equipo de proyecto y de las comunicaciones.
Gestion del cambio, calidad y compras. Gestidn de riesgos e integracion.
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